
中共湘潭大学委员会

关于进一步加强校领导班子成员沟通协调的

实 施 办 法

湘大党发〔2019〕33 号

为进一步健全和完善学校领导班子成员沟通协调机制，

促进领导班子成员在推进实际工作中的协调配合，增强班子

的整体合力，提升重要决策和重大工作推进的质量与效率，

不断提升校领导班子“把方向、管大局、作决策、保落实”的

能力，根据《湖南省普通高等学校党委领导下的校长负责制

实施办法》（湘办发〔2016〕20号）、《湖南省高校党建工

作重点任务》（湘组〔2018〕45号）等文件要求，特制定如

下办法：

一、加强党委书记和校长之间的沟通协调

（一）党委书记和校长经常性沟通

党委书记、校长要认真贯彻落实党委领导下的校长负责

制，坚持党委的领导核心地位，支持校长依法独立负责地行

使职权，建立健全党委统一领导、党政分工合作、协调运行

的工作机制，确保每月沟通不少于 2次。

（二）党委会议和校长办公会议前主动沟通



党委会议有关教学、科研、行政管理工作等议题，应在

会前听取校长意见；校长办公会议的重要议题，应在会前听

取党委书记意见。意见不一致的议题暂缓上会，待进一步交

换意见，取得共识后再提交会议讨论。集体决定“三重一大”

事项前，党委书记、校长和有关领导班子成员要个别酝酿、

充分沟通。

二、加强班子成员间的沟通协调

（一）增强团结协作意识

班子成员要增强大局意识，深入实际调查研究，加强对

学校全面工作的了解和研究，积极主动为学校事业发展出谋

划策，关心和支持其他校领导的分管工作，做到相互了解、

相互支持、相互配合、相互协作。

（二）完善经常沟通机制

根据实际工作需要，通过召开党委务虚会、党政工作会

议、专题研讨会等，围绕学校年度重点工作、阶段重要工作

和各自分管工作等交流思想、互通情况，集体研究重要事项，

解决工作难题。按照“分管领导主动沟通协调”的原则，通过

个别交换意见、碰头会等方式，自觉做到工作沟通及时化、

经常化。

（三）加强协同推进机制

涉及两个及以上校领导协同完成的事项，应明确牵头领

导，并由其会同相关分管领导及业务负责人，研究工作推进，



带头抓好落实。遇到工作困难或因其他因素影响工作推进

的，牵头领导要及时向党委书记或校长请示汇报。

（四）紧急情况及时沟通

遇到紧急情况或突发事件时，分管领导须及时向党委书

记或校长汇报并告知相关领导，负责提出应急处理意见并根

据相关工作要求，进行妥善处置。

（五）外出工作提前沟通

党政正职外出离校，要提前相互通报请假的时间、地点、

事由，并向办公室报备。党政副职外出，须向正职请假并向

办公室报备。根据外出时间与工作需要，党政正职要做好必

要的工作交接，党政副职要报请正职安排或委托班子其他成

员代管相关工作，班子其他成员要积极配合，做好工作。

（六）开展经常性谈心谈话

党委书记和校长要带头落实谈心谈话制度，每学期至少

要有 2次以上深入的思想交流。党委书记和校长应主动关心

副职，每年至少要分别与校领导班子其他成员谈心谈话 1次。

班子成员之间要主动谈心交心，凝聚共识，增进团结，班子

成员间每年谈心谈话不少于 1次。谈心谈话要紧密结合思想、

工作、作风、学习等实际，真心交流、坦诚心迹。涉及重要

内容的谈心谈话，应认真做好记录。

三、严格制度执行与落实



校领导班子成员应在领导班子年度民主生活会上报告

执行本办法的情况，并将落实本办法的情况作为本人年度述

职述廉和考核测评的重要内容。

四、其他

本办法自公布之日起实施，由学校党委负责解释。
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